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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Ey Tiirk genc!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
diismils olabilir.Ey Tiirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahvalve serait icinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@
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“İnsanların başarılı olmaya istekleri yoksa hiçbir seviyedeki beceri, bilgi ve potansiyel onlara yardımcı olamaz.” 
                                                                                                                                                                   Peter Drucker 

Başarıyı yakalamanın ilk adımı gerçekten başarıyı istemektir. Daha sonraki en önemli adım ise şüphesiz planlı çalışmaktır. Belirli ve ölçülebilir bir hedefi olmayan çalışmalar lüzumsuz ve ilgisiz detaylarla, düşüncelerle uğraşarak boş bir uğraşı olacaktır. Mehmet Akif Ersoy YBO olarak ortaya koymuş olduğumuz stratejik plan bize nerede olduğumuz, nereye varmak istediğimiz ve bunu nasıl başaracağımız konusunda en önemli rehber olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçenleri kutluyor, başarılarının devamını diliyorum. Çünkü ülke, fedakâr insanların omuzlarında yükselir. Fedakârlık yoksa başarı da yok, mutluluk da. Başarı, mesai saati tanımaz. Mesai saatine göre çalışanlar da asla başarıyla tanışamazlar. Çalışanlarımızın hepsi büyük fedakârlıklar göstererek stratejik hedeflere ulaşmamızı sağlayacak faaliyet ve projeleri şu ana kadar fedakârlıkla yerine getirdikleri gibi bundan sonra da şüphesiz aynı şevk ve gayretle çalışmalarını sürdüreceklerdir. 

Hızla gelişen teknolojinin rüzgârı ile eğitim kurumumuz da her an gelişmekte ve mükemmele doğru koşmaktadır. Gelişmelere kapalı kalanlar her alanda mağlup olmuşlardır. Bakın hayat adlı hikâyeyi ne güzel anlatıyor Afrika atasözü. Biz de bu sözlerle bitirelim sunuşumuzu: 

“Her sabah bir ceylan uyanır Afrika’da, kafasında tek bir düşünce vardır. En hızlı koşan aslandan daha hızlı koşabilmek. Yoksa aslana yem olacaktır. Her sabah bir aslan uyanır Afrika’da. Kafasında tek bir düşünce vardır. En yavaş koşan ceylandan daha hızlı koşabilmek. Yoksa açlıktan ölecektir. İster aslan olun, ister ceylan; hiç önemi yok. Yeter ki güneş doğduğunda koşuyor olmanız gerektiğini, hem de bir önceki günden daha hızlı koşuyor olmanız gerektiğini bilin. Bir önceki günden daha hızlı koşmak gerek. Çünkü eğer aslansanız ve en yavaş koşan ceylanı bir önceki gün yakalamışsanız ve bugün bir ceylan yakalamak niyetindeyseniz, artık bilmelisiniz ki en yavaş ceylan sizden daha hızlıdır. Yok, eğer ceylansanız ve henüz aslana yem olamamışsanız hızınızı düne göre mutlaka artırmalısınız. Çünkü sıra size gelmiş olabilir. 
Yani hayat koşusunda devam edebilmenin tek şartı var. Dünden daha hızlı olabilmek... Bakın bakalım şimdi kendi kendinize… Ondan, şundan, bundan değil; “dünden” hızlı mısınız?
“Hayat ancak bir hedefi, yönü ve disiplini olduğu sürece bereketlenir.” H. E. Fordich 
Hazırlamış olduğumuz stratejik plan ile amacımız okulumuzu mükemmele yöneltmektir. Genç ve dinamik ekibimiz; iyi tanımlanmış, ölçülebilir, eylem odaklı ve gerçekçi olan hedeflerimize ulaşmak için tam bir motivasyon ve enerjiye sahiptir. Bu motivasyon, hedef sürecindeki bütün adımları tamamlamak için gerekli itici gücü, arzuyu ve kararlılığı sağlayarak bizi başarıya taşıyacaktır. 

Amaca dönük faaliyetleri gerçekleştirmek için lider yöneticilik birikimine ve olumlu ekip iklimine sahip olan ekibimiz çağdaş ve demokratik yönetim yaklaşımı içinde öğrenci başarısını artırmaya odaklanmıştır. Ayrıca yönetimimiz, öğretim programlarını koordine ederek öğretmen, öğrenci ve diğer çalışanların okulda mutlu olmaları için tüm imkânları seferber etmektedir. 

Stratejik planın hazırlanmasında ve faaliyetlerin uygulamaya konulmasında tüm emeği geçenlere teşekkür ederiz. 

Zehra Yağmur ZORBA

Okul Müdürü
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zehra Yağmur ZORBA
	Okul Müdürü
	Emine Nur GÜRSOY
	Pansiyondan Sorumlu Müdür Yardımcısı

	Ahmet TUNÇTAN
	Müdür Başyardımcısı
	Recep GENÇ
	Müdür Yardımcısı 

	Ömer Faruk ARSLAN
	Yabancı Dil Öğretmeni
	Özge TINAR
	Fen Bilgisi Öğretmeni

	Alpay İLHAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Recep GENÇ
	Matematik Öğretmeni

	Zuhal EKER
	Okul Aile Birliği Üye
	Kübra YAYLA
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Muhammet YÜCEL
	Rehberlik Öğretmeni
	Beyza Nur YÜKSEL
	Özel Eğitim Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Mehmet Akif Ersoy Yatılı Bölge Ortaokulu, okulu bulunmayan yerleşim birimlerinden ilkokul ve ortaokul çağındaki çocuklara gerekli eğitim ve öğretimi sunmak amacıyla 10 Aralık 1984 tarihinde açılmıştır. Şu anda yeni binasında hizmet veriyor olup;  eski okula ait derslik binası yıkılmış ve yerine Alucra devlet Hastanesi yapılmıştır. 28 daireli iki adet lojmanı hali hazırda bulunmaktadır. Ancak; atıl durumda olup yerleşim birimi olarak üç yıldır kullanılmamaktadır. 
İstiklal Marşımızın yazarı, Milli Şairimiz Mehmet Akif Ersoy’a atfen okulun adı, 27 Aralık 1987 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Yatılı İlköğretim Bölge Okulu olarak değiştirilmiştir. 

Okulumuz ilk mezunlarını 1988 – 1989 yılında vermiş, günümüze kadar yüzlerce öğrencimiz mezun olmuştur. Okulumuz eğitim – öğretime açılmasıyla okulu bulunmayan köylerimizin çocukları için bir umut ışığı olmuş, yüzlerce çocuğumuz okuma fırsatına kavuşmuştur. Bu sayede onlarcası da bir meslek sahibi olmuş ve Atatürk’ün hedef gösterdiği müreffeh Türkiye’nin inşası için devlet ve özel sektörde ülkesine hizmet etmektedirler. 

2010 yılında kullanılan hizmet binasına ‘’Deprem Dayanıksızdır Raporu’’ verilerek TOKİ Konutlarında yapılan Şehit Er Zülkif TEKİR İlköğretim Okulu’na geçici olarak taşınılmıştır. Pansiyon, derslikler ve yemekhane aynı bina içersinde bulunmaktadır. 2013-2014 Eğitim – Öğretim Yılında okulumuz bünyesinde ilkokul kısmı açılmış olup, okul binasının giriş katı ilkokul kısmına ayrılmıştır. Okulun ismi 2013-2014 Eğitim – Öğretim yılında Şehit Er Zülkif Tekir İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 
2017 – 2018 Eğitim – Öğretim yılına kadar Alucra ilçe merkezindeki üç ortaokuldan biri olan okulumuz, 2017- 2018 eğitim öğretim yılında Fatih Ortaokulu ve Kanuni İlkokulu’nun kapatılmasıyla iki ortaokuldan biri haline gelmiş ve ilkokul kısmı ayrılarak Fatih Ortaokulu’nun binasında Şehit Er Zülkif Tekir İlkokulu olarak tek ilkokul haline getirilmiştir. 2018 – 2019 Eğitim – Öğretim yılı itibarıyla yaklaşık 350 öğrenci kapasitesine sahip olan okulumuzda, 27 anasınıfı, 13 beşinci sınıf, 16 altıncı sınıf, 34 yedinci sınıf, 29 sekizinci sınıf ve 4 özel eğitim sınıfı olmak üzere 123 öğrenci eğitim ve öğretime devam etmektedir. 

Şu anda; 1 müdür, 3 müdür yardımcısı (görevlendirme), 1 Okul Öncesi Öğretmeni (Ücretli) , 1 İngilizce Öğretmeni(Sözleşmeli), 1 Türkçe Öğretmeni(Ücretli), 2 Matematik Öğretmeni(sözleşmeli), 1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni (ücretli), 1 Fen Bilgisi öğretmeni (sözleşmeli), 1 Sosyal Bilgiler öğretmeni (ücretli), 1 Görsel Sanatlar öğretmeni (sözleşmeli), 2 Özel Eğitim Öğretmeni (sözleşmeli) ,1 Beden Eğitimi Öğretmeni(sözleşmeli),1 Rehberlik Öğretmeni (Sözleşmeli)olmak üzere toplam 17 öğretmen; okul binasında 1 hizmetli, 1 kaloriferci,1 teknisyen,  pansiyon, okul binası, spor salonu ve yemekhanelerde çalışan 1 iş-kur görevlendirmesi, 1 güvenlik görevlisi ve 5 hizmet alımı personeli ile eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
2. Kurumun Yapısı 
Mehmet Akif Ersoy Yatılı Bölge Ortaokulu, taşımalı, yatılı ve gündüzlü olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. Her yıl 25-40 arasında mezun vererek ilçedeki eğitim-öğretim faaliyetlerine hitap etmektedir. 
a) Derslik Sayısı
	Okulun Adı
	Okul Öncesi
	5. Sınıf
	6. Sınıf
	7. Sınıf
	8. Sınıf
	Özel Eğitim Sınıfı

	Mehmet Akif Ersoy Yatılı Bölge Ortaokulu
	1 sınıf
	1 sınıf
	1 sınıf
	1 sınıf
	2 sınıf
	1 sınıf

	 
	Toplam
	6 sınıf


b) Bina Kullanım Durumu:
Bina Mülkiyet Durumu: Okul binası ve binanın içindeki pansiyon 2010 yılında teslim edilmiş, 1 Spor salonu ile ortak kullanılan bahçeden oluşmuştur. İl özel idaresinin mülkiyetindedir.
c)Binanın Isınma Durumu: Okul binası ve pansiyon bodrum katında kurulmuş olan katı yakıt (kömür) kazan dairesi ile ısıtılmaktadır. 2017 yılında kazan yıprandığı için il özel idaresi tarafından yeni katı yakıt kazanı ve sıcak su kazanı yapılmıştır. Ayrıca 2014 yılında yapılan spor salonu kazanı ve petekleri de elden geçirilmiş; faal olarak 3 kazanın yanması sağlanmaktadır. 
d)Bahçe Kullanımı: Okul bahçesi binalar hariç 7.500 m2’lik bir alana sahiptir.
Bina Kullanım Şekilleri 

	Kullanım Şekli
	Wc 
	15
	Banyo 
	3

	Arşiv 
	1
	Teknisyen Odası
	1
	Öğretmenler Odası
	1

	Çay Ocağı
	1
	Oyun Odası
	1
	Özel Eğitim Sınıfı
	1

	Fen Bilgisi Laboratuvarı Sayısı
	1
	İşlik Olarak Kullanılan Dershane Sayısı
	-
	Rehberlik Servisi Oda Sayısı
	1

	Daktilografi Oda Sayısı
	2
	Kütüphane Sayısı (Sınıf Kitaplıkları Hariç)
	1
	Resim Odası Sayısı
	-

	Derslik Olmadığı Halde Derslik Olarak Kullanılan Bölüm Sayısı
	1
	Mutfak 
	1
	Revir Sayısı
	2

	Danışma
	1
	Müdür Odası
	1
	Pansiyon Sayısı
	2

	Depo
	12
	Müdür Yardımcısı Odası
	3
	Yatakhane (Koğuş Sayısı)
	8

	Derslik Sayısı (Anasınıfı , Halk eğitim Dahil)
	11
	Elektrik Odası
	1
	Kantin
	1

	Spor Salonu
	1
	Spor Salonu Bölümleri sayısı
	8
	Kazan Dairesi Sayısı
	2

	Nizamiye Sayısı
	1
	Jeneratör Odası Sayısı
	1
	Çatı katı sayısı
	2

	Konferans Salonu
	1
	
	
	
	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: Alucra

	Adres: 
	Yunus Emre mah. Depo1 sok. No:87
	Coğrafi Konum (link): 
	40°19'24.6"N 38°46'12.8"E

	Telefon Numarası: 
	04547513223 
	Faks Numarası:
	04547513374

	e- Posta Adresi:
	747181@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mehmetakifersoyybo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	747181
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı
:
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	62
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	71
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	133
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	2520,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	4
	6
	10

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	5
	3
	8

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7500
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1270
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	685
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (Depo, ambar,mescit, arşiv vs sayısı)
	14
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	15
	27
	42
	8-A
	10
	8
	

	5-A
	10
	12
	22
	8-B
	7
	11
	

	5.sınıf orta-ağır zihinsel

 A şubesi
	-
	1
	1
	8. Sınıf Orta-Ağır Zihinsel A Şubesi
	1
	2
	

	6-A
	8
	6
	14
	
	
	
	

	7-A
	11
	5
	16
	
	
	
	

	
	
	
	
	TOPLAM
	62
	72
	133


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	8

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. Elektrik, su, telefon faturaları ve kömür için istenen ek ödenekler okul bütçesinden ayrı olarak hesaplanarak dahil edilmiştir. Ayrıca okul ile birliği hesap raporları da eklenerek gelir ve gider miktarlarına eklenmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	456101.06 TL
	413663,61 TL

	2018
	493084,87 TL
	491339,13 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrenciler genel itibarıyla öğretmenlerle ve okul müdürüyle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini; alınan kararlarda görüşlerinin alındığını; öğretmenlerinin yeniliğe açık olduklarını ve farklı yöntem ve tekniklerle derslerini anlattıklarını; derslerde konulara göre farklı araç ve gereçlerin kullanıldığını; teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini ve sanatsal ve kültürel faaliyetlerin okulda yeterinde düzenlendiğini dile getirmişlerdir. Ancak belirli bir kesim öğrencinin de isteklerinin dikkate alınmadığını; okul binasının fiziki alanının yeterli olmadığını; okul kantinindeki malzemelerin sağlıklı olmadığını ve okulun temiz olmadığını dile getirmişlerdir. Ancak okul alan olarak ilçenin en geniş okuludur. Temizlik personeli olarak iş-kur ve hizmet alımı personelinin bu yıl içerisinde fazla olması sebebiyle temizliğinin de gayet iyi olduğu bilinmektedir. Kantinin aylık denetimlerden geçmesi sebebiyle satılan gıdaların sağlık standartlarına uygun olduğu da kanıtlı bir gerçektir. Okulda alınan kararlarda mantık çerçevesinde öğrencinin de görüşlerine ihtiyaç duyulur.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmen anketleri 15 öğretmen tarafından doldurulmuş ve okulun güçlü ve zayıf yönleri onların gözünden incelenerek raporlaştırılmıştır. Anketten elde edilen sonuca göre olumlu yönler ağır basmaktadır. Öğretmenlerin düşük puan verdikleri kriterlerin başında okulun teknik donanım yönünden eksikliği ve çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olması gelmektedir. Ayrıca öğretmenler arası ayrım yapılmadığına yüzde yetmişinden fazlası kesin katılmamış olup, bunun sebebi olarak fazla emek harcayan öğretmenlerimizin tarafımızdan daha fazla destek alması olarak tarafımızca değerlendirilmiştir. Ancak genel olarak kendilerini değerli hissettikleri, çalışmalarına okulun katkı sağladığı ve teşvik edildikleri yönünde olumlu görüş bildirmişlerdir. Okulda alınan kararlarda söz sahibi olduklarını düşünmektedirler. Duyuruların zamanında kendilerine iletildiğini; ödüllendirmelerde adil ve tarafsız olunduğunu; kendilerini okulumuzda değerli hissettiklerini; kendilerini geliştirme imkanı bulduklarını; okulumuzda toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığını; yenilikçi ve yaratıcı düşüncelerinin teşvik edildiğini; okulun vizyon unu, stratejilerini ve iyileştirmeye açık alanlarını kendileriyle paylaşıldığını; kendilerine tahsis edilen alanların yeterliliğini ve kendilerinin yenilik ve gelişimlerine katkıda bulunulduğunu dile getirmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

 
Velilerden geri gelen anket sonuçlarına göre büyük çoğunluğu; ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatça görüşebildiklerini; kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiklerini; okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin değerlendirmeye alındığını;   öğretmenlerin yeniliğe açık olduklarını ve değişik yöntemlerle ders anlatımı yaptıklarını; okulda yabancılara karşı güvenlik önlemleri alındığını; kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını;  öğrencilerin okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştıklarını;  okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu; okulun bina ve fiziki alanlarının yeterli olduğunu ve okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini dile getirmişlerdir.  Ayrıca velilerin büyük çoğunluğu rehber öğretmenimiz olmadığı için rehberlik hizmetlerinin yetersiz olduğundan şikâyet etmekte; e-okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasını düzenli takip edemediklerini dile getirmişlerdir. Okulun her zaman temiz ve bakımlı olmadığını da düşüncelerine eklemişlerdir. Fakat okula düzenli gelen veli sayısı bir parmak sayısını geçmemekte ve okul temizlik bakımından altın çağını yaşamaktadır.  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	Genç ve dinamik öğretmen kadrosunun ders dışı zamanlarda da merkez ve yatılı öğrenciler ile değişik sosyal ve sportif etkinlikleri gerçekleştirmek için etkinlikler yapması.
	Velileri duyarlı hale getirememe 

	Teknolojiyi yakından takip eden genç öğretmen kadrosunun ders içi ve dışı faaliyetlerde teknolojiyi azami ölçüde kullanmaya gayretli oluşu. 
	Eğitim yatırımlarına sivil toplum örgütlerinin yeterince destek olmaması.

	Eğitime gönül vermiş yöneticiler ve çalışanların öğrencilerle iletişimlerinin güçlü oluşu 
	Okulun özel sektörden yararlanamayışı.

	Sınıflardaki öğrenci mevcudu sayısının az olması ve derslerin daha verimli geçmesi.
	LGS Sınavında istenilen başarıda olunamaması.

	Donanım malzemelerinin sayıca fazla olması.(projeksiyon cihazı, bilgisayar, tepegöz yansıtıcı,fotokopi makinesi, yazıcı, vs.)
	Öğrencilerde kitap okuma alışkanlığının olmayışı.

	E- okulun kullanımına hâkim idareci ve öğretmenlerin oluşu 
	Yatılı öğrencilerin çoğunluğunun etüt saatleri fazla olduğu halde istenilen düzeyde başarılı olamaması.

	Kurumun mevzuata uygun çalışması 
	Okul ve pansiyon binasının aynı binada olmasından dolayı öğrencilerin sürekli aynı ortamdan bunalması.

	Her kademedeki personelin üst kademe ile rahat görüşebilmesi 
	Sanatsal atölyelerin olmaması.

	Halkla diyaloğun iyi olması, okulun toplum nezdinde saygınlığının olması.
	Sınıf şubesi sayısının az olması.

	Web sitesinin güncel ve etkin bir şekilde kullanılması.
	Öğrencilerde çevre temizliği ve bedensel temizlik bilinci yetersizliği

	Diğer kurumlarla iletişimin iyi olması.
	

	Gelişme ve değişimlerin yakından takip edilmesi .
	

	Her yıl çok sayıda ulusal proje ve yarışmalara katılımın sağlanması.
	

	Girişimcilik ruhunun üst düzeyde olması. 
	

	Fedakâr personele sahip olması.
	

	Yatılı okul olduğu için sürekli kaloriferin yanması ve bu nedenle ısınma problemi yaşanmaması.
	

	Sürekli ve devamlı sıcak su imkânının bulunması.
	

	Disiplin problemlerinin asgari düzeyde olması.
	

	Çamaşırhane bulunması ve kıyafetlerin devamlı yıkanması.
	

	Öğrencilerimiz için pansiyonun bulunması.
	

	Halka yönelik sosyal etkinliklere yer verilmesi.
	

	Okumaya ve kurum tanıtımına yönelik faaliyetlerin fazla olması (21 aralık, 3K, Kermes, Aşure Günü, Kardan adam Festivali)
	

	Öğrenci ve öğretmenlerin tamamının okulda yemek yeme fırsatı bulabilmesi.
	

	Kütüphanede kitap sayısının artırılmış olması.
	

	Okulun temizlik yönüyle iyi durumda olması. (Beyaz Bayrak)
	

	Sınıf mevcutlarının az olması.
	

	Okul aracının olması.
	

	Veli ziyaretlerinin yapılması.
	

	Öğrencilerin her gün devamsızlık durumunun ailelere mesajla bildirilmesi.
	

	
	

	
	

	
	


Dışsal Faktörler
 *
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Okulda güçlü bir kablosuz internet ağının olması.
	

	Temizlik, vs. personel sayısının yeterli sayıda olması 
	Konferans salonunun olmaması.

	Okul bünyesinde anasınıfı ve özel eğitim sınıfının bulunması.
	Öğrencilerin ilaç, vs masrafları için ödeneğin olmaması.

	Spor salonunun olması.
	Okul ve pansiyon binasının aynı binada olmasından dolayı öğrencilerin sürekli aynı ortamdan bunalması.

	Temizlik, vs. personel sayısının yeterli sayıda olması 
	Taşıma kapsamında bulunan öğrencilerin her gün trafik mücadelesinde olması.

	Öğrencilerimiz için pansiyonun bulunması.
	Çevre düzenlemesinin yetersiz olması.

	Okul bünyesinde anasınıfı ve özel eğitim sınıfının bulunması.
	Okul bahçesinin oyun alanlarının ve peyzajının yetersiz olması.

	Spor salonunun olması
	Laboratuvarların yetersiz olması. 

	Okul aracının olması.
	Öğretmen hareketliliği.

	Okulda güvenlik personeli olması.
	Binadaki ıslak zemin problemlerinin sürekli devam etmesi.

	Okulumuzun zorunlu hizmet kapsamında olması.
	Velilerin eğitim öğretime ilgi göstermemesi, ekonomik yoksulluk ve büyük şehirlere göçün çok olması.

	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması.

	Okul bütçesinin giderlere göre yetersiz olması.

	İçme suyunun çok sağlıklı olması.
	Veli, öğrenci ve çevrenin sosyo-ekonomik ve eğitim düzeyinin düşük olması.

	
	Öğretmenlerin kalabileceği yeterli lojmanın bulunmaması.

	
	Okul aracının eski olması ve kadrolu şoförünün olmaması.

	
	Gece bekçisi olmaması.

	
	İlçede öğrencilerin mezun olduktan sonra gidebilecekleri lise türünün az olması.

	
	Sadece iki ortaokuldan biri olduğu için rekabet ortamının kısıtlı olması.

	
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Taşımalı Eğitim/Servis

	4
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	5
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu

	  6
	Anasınıfına devam


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Ortaokula hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	11
	Merkezi sınava hazırlık


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak, okul Kantini

	10
	Okul temizliği ve hijyen

	11
	Okul hemşiresi, memuru, şoförü, gece bekçisi sorunu


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Milli Eğitim Sisteminin Genel Amaç ve İlkeleri ışığında; bütün öğrencilerimizi ilgi, istidat ve kabiliyetleri doğrultusunda üst öğrenime ve hayata hazırlanmalarını, kendilerine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanıyarak, gelişen çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
 
     Eğitim ve öğretimde, kültürde çevresine ışık olabilen, geçmişi okuyan ve geleceği bugünden tasarlayan bireylerin yetiştiği bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1- Atatürkçü ve Cumhuriyetimizin temel değerlerine bağlı bir yaşam anlayışını benimseriz.
2- Çalışanlarımızın gelişimi ve mutluluğunu, okulumuzun gelişimi ve mutluluğu olarak görürüz.

3- Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız.

4- Yenileşmede değişim ve süreklilikten yanayız.

5- Öğrenci, veli ve beldemizin beklentileri yönünde bir gelişimi tercih ederiz.

6- Eğitime verilen her türlü emeğin kutsal olduğu inancındayız.

7- Çalışmalarda fırsat eşitliliğini önemsiyoruz.

8- Ar-Ge çalışmalarına önem vermekteyiz.

9- Çalışmalarımızda akılcılığa ve bilime önem veriyoruz.

10- Yenilikçi, değişmelere uyumlu, sorumluluk sahibi, hoşgörülü, güvenilir, dürüst, paylaşımcı, katılımcı, eleştiriye açık olma, her türlü inanca ve düşünceye saygılı olma önemsediğimiz değerlerdir.

11- Emeğe saygı duyarız.

12- Yapıcı Ve Yaratıcı Düşünmeye çaba harcarız.

13- Farklılıklara saygı duyarız.

14- Ayrıştırıcı değil birleştirici olmaktan yanayız.

15- Üretime her zaman destek verme ve katılma arzusu içerisindeyiz.

16- Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek sınıf tekrarı ve okul terklerinin azaltılmasını ve eğitim sürecini tamamlamaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)(Ortaokul)
	23
	25
	26
	27
	28
	30

	
	                                   (%)(Anasınıfı)
	39
	40
	41
	42
	43
	45

	PG.1.1.2
	Herhangi bir olumsuz davranış sebeple durumu görüşülen öğrenci oranı. (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0
-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.8
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.6
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından sınıflarındaki ihtiyaç sahibi ve sorunlu öğrenciler ile görüşmeler yapılması, bu ihtiyaç ve sorunların ilgili iç ve dış paydaşların yardımıyla çözülmeye çalışılacaktır.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.7
	Öğrencilerin okula ulaşımını kolaylaştırmak için taşımalı eğitimin tüm imkânlarından doğru ve etkili faydalanılması ve sıcak yemek dağıtımının zamanında yapılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.8
	Velilere öğrenci devamsızlığı ve fizyolojik gelişim dönemleri hakkında bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi

	1.1.9
	Sorun alanı olarak tespit edilen durumlarda öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

	1.1.10
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.11
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.12
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.13
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler

	1.1.14
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	1,5
	1,25
	1
	0,75
	0,50
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	0
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.1.6
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	54
	55
	58
	60
	63
	65

	PG.2.1.7
	Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı (%)
	8
	9
	10
	12
	13
	15

	PG.2.1.8
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.9
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan aile oranı. (%)
	8
	7
	6
	5
	4
	4

	PG.2.1.10
	Açılan yabancı dil kursu sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Okul İdaresi

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Öğretmenler

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.6
	Açılan yetiştirme kurslarında öğrenci ihtiyaçlarının belirlenecek ve kurs planları bu ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi

	1.1.7
	Öğrencilerin okul kütüphanesi, voleybol-basketbol sahası vb. yerleri rahat bir şekilde kullanmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

	1.1.8
	Rehber öğretmenlerce motivasyon, meslek tanıtımı, sınav sistemi vb. konularda öğrencilere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.9
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için okul ve yaygın eğitim destekli kurslar açılacaktır.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.10
	Öğrenci ve velilere bir üst eğitim kurumunu tanıtmak için toplantılar yapılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler

	1.1.11
	Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerini geliştirmek için kurs açılacaktır
	Okul İdaresi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	85
	90
	92
	95
	97
	98

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmetiçi eğitime katılım oranı(%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu



	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	2
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.3.1.9
	Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularında personel ve öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve eğitim sayısı.                  
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.3.1.10
	Onarımı ve donatımı yapılan bağımsız bölüm sayısı.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.11
	Stratejik yönetim ve planlama konusunda düzenlenen bilgilendirme toplantısına katılan idareci sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.12
	Bilişim teknolojileri kullanım kursuna katılan yönetici sayısı.
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir..
	Okul İdaresi
	

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Okul İdaresi
	

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	

	1.1.9
	Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki bilgisayarlar yenilenecektir.
	Okul İdaresi
	

	1.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	

	1.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	

	1.1.12
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

                           Esra Sayar                     Aycan ŞAHİN TOPAL                          Özge TINAR                          Recep GENÇ
                Pansiyon Müdür Y.                   Müdür Yardımcısı                                  Fen Bilimleri                   Matematik Öğretmeni
   Kübra YAYLA                                                        Beyza Nur YÜKSEL
                                                    Özel Eğitim Öğretmeni                                     Özel Eğitim Öğretmeni

Zehra Yağmur ZORBA

Okul Müdürü

Fazıl DERBEDER
İlçe Milli Eğitim Müdürü
Bir millet, irfan ordusuna sahip olmadıkça muharebe meydanlarında ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalıcı sonuçlar vermesi ancak irfan ordusuna bağlıdır.











�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





�uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir


�


�
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